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archyvas

Ponui Lietuvos Respublikos Prezidentui
Vytautui Landsbergiui

PRO MEMORIA*

Lietuvos ateities projektavimo reikalu

ALGIRDAS JULIUS GREIMAS

I. Tikslas ir priemonés

1. Nepriklausomybés paskelbimo laikotarpiui blidingas pat-
riotiniy jausmy iSsiverZimas daugumoje pasireiské noru grizti
i praeity, ,atgimti”; ideqloginiy referencijy sistema buvo nu-
kreipta i dvi praeitis, j kunigaiks€iy ir i tarpukario Lietuvos /
etikeiy pakeitimas, vieng ,mokslininka” pakeiciant kitu -
Kapsuka Vytautu DidZiuoju - yra simboliska tokios ideolo-
gijos karikatiira/. Tautos kova uZ laisve pasireiSkia tad noru
atkurti praeitj, o ne kurti ateitj. UZtat yra biitina visomis prie-
monémis ir jégomis nukreipti tautos pasauléjauty ir pasau-
léZitraq j ateities Lietuvos kiirima: toks turéty biti tautos ,tylus
susitarimas”, o ne naiviis §tkiai apie vienybe.

2. Tokj ,sajudij ateitin” kuria ir palaiko, Zinoma, jausmai —
tai poety ir filosofy uzduotis. Ta¢iau prie jo prisidéti, ji pagristi
turi protas ~ ir tai Lietuvos likimui vadovauti pakviesty Zmo-
niy pirmoji pareiga. AiSku, kad kasdieniniai reikalai - o jie
ikyris ir reikliis — neleidZia Siuo metu valdzZios instancijoms
svarstyti ar planuoti Lietuvos ateitj ilgesnémis distancijomis.
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U#ztat reikéty skubiai sukviesti apie Respublikos prezidenta
grupe kompetentingy Zmoniy, nesuinteresuoty kasdienine po-
litine akcija ir neturiniy asmeniniy ambicijy - tik deél Dievo
meilés nesteigiant ,etaty” ir naujos biurokratijos - ir pavesti
jiems:
- jsivaizduoti idealy, utopinj ateities Lietuvos, to-
kios, kokios norime, modelj ir
— bandyti nustatyti budus ir priemones, iSdirbant
jvairius scenarijus, atitinkancius vidutinio atstumo,
sakysim, deSimties mety laikui, nurodancius, kaip
- prie tokio modelio arteti.

3. Tokia Kultiiros Taryba /pavadinimas nesvarbus, tik ven-
giant Zodziy , plano”, ,planavimo”, primenanciy liadnus pa-
tyrimus/turéty bati pusiau oficialus, patariamasis organas,
sudarytas i$ nedidelio branduolio /keliy ar keliolikos Zmo-
niy/, i nariy-korespondenty ir eksperty /uZsakant raportus
pavieniui ir atskiromis grupémis /. Pastovus sekretorius turéty
koordinuoti jos veikla.

N.B. Respublikos prezidentas, aiSku, yra tos tarybos pirmi-

ninkas, i projektavimo instancija turéty biti grieZtai

Atrodo, néra reikalo placiau priminti, su kokiu entuziazmu Lietuvos
nepriklausomybés laukeé ir ji sutiko profesorius Algirdas Julius Greimas,
kurio 80-asias gimimo metines Siemet paminéjome. Visapusiska jo an-
gaZavimasi kultfirineés politikos srityje rodé ir 1990-1991 metais populiaria
tapusi bei nemaza diskusijy kélusi praktiskai jo vieno uzpildoma kolonélé
Literatiros ir meno savaitraStyje. Algirdas Julius Greimas seké tuometing
lietuviy spauda, neblogai jauté ne vien specifiskai kultfiriniy problemy
pulsa, jis doméjosi bendresniais Svietimo reformos klausimais, prognozavo
ekonominius poky¢ius. Cia skelbiamas ,Pro memoria” yra skirtas ne-
priklausomybés atstatyma deklaravusio parlamento pirmininkui Vytautui
Landsbergiui. Jeineklystu, 3is tekstas Vytauto Landsbergio aplinkos Zmogui
arba jam paciam turéjo bati perduotas ParyZiuje. Sunku pasakyti, ar j ji
bandyta atsiZvelgti, ar jis paprasCiausiai kur nors nusimeté. Atrodo, kad ir
iandien, jau daugiau kaip penkeriems metams praéjus, Sie patarimai ne
vienu atveju lieka aktualis, kita vertus, jie idomiis kaip kulttiros placiaja
prasme projektavimo, lietuviskos utopijos Zanro kiirinys.
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atskirta nuo politiniy veiksniy ir tvarkytysi ne ,, demo-
kratijos”, o kompetencijos ir efektyvumo principais.

II. Uzduotys

‘Iéeities tasku galima paimti lietuviy tautos apgyventq teritorija
ir Zmoniy santykiy su gamta i5dirbta peizaza ir statyti klau-
sima: kokig Lietuva mes norime turéti? Kokia dabartiné pa-
détis ir iSoriniai apribojimai gali apspresti norimo modelio
realizavimo galimybes?

A. Zemés iikis

Pagal visam pasauliui bendra evoliucija Lietuvos kaimas tus-
téja, o miestai nenormaliai auga. Issilaikant toms pacioms
tendencijoms, per 10-20 mety i§ 40% kaimo gyventojy turéety
likti tik 10% /USA — 7%, Pranctizija $iuo metu - 9%/, nes
kitaip valstieciy gyvenimo lygis — skurdas. Galimi scenarijai:
— Stengtis iSlaikyti dabartine stambiy ukiy /kolchozy/
sistema jq rentabilizuojant /arba suprivatinant/.
— Stengtis iSvystyti vidutiniy akiy, leidZianéiy i savo
darbo isgyventi vienai Seimai sistema /gamybos vie-
netas — maziausiai 50 ha/.
— Kombinuoti stambius tikius masinei produkcijai /
miesty islaikymui ir eksportui j Rytus, kol rusai ne-
iSmoko tkininkauti/ su mazy vienkiemiy sistema, savo
reikalams akininkaujantis ir darzininkaujantis Zmogus
kartu dirba netoliese esancioje jmonéje ar fabrike.

N.B. Sis paskutinis scenarijus atitikty ir idealaus Lietuvos
peizazo, ir ekologinés $varos, ir individo iSsivystymo
reikalavimus, taciau jis apsalygotas radikalaus pramo-
nés pertvarkymo.
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B. Mokslas, technologija ir ekonomika

1. Lietuva, kaip ir visi iSsivysciusios pramonés krasStai, XXI-me
amziuje galés pragyventi tik i5 smegeny eksporto /Azijos kras-
tai jau dabar gamina pigiai visokiy suvartojimo gérybiy/. Todél
ir pramonés projektavimas kelia klausimg, ne kokios pramo-
nés norime, o visy pirma, kokios yra ir tos prekybos su uzsie-
niu galimybés, kg kam reikés gaminti.

2. Sia prasme net ir vidutinio atstumo projektavimas jau
turi numatyti dvi skirtingas vystymosi fazes:

- gamyba ir prekyba Rytams ir su Rytais /ypatingai
su Rusija/,
- gamyba ir rinky ieSkojimas Vakaruose /ir bendrai
pasaulyje/.

Siuo tikslu, man atrodo, jau dabar skubu jsteigti, iSdirbant
veiklos instrukcijas, du atskirus Politinio, kultarinio ir eko-
nominio marketingo institutus. Rytams ir Vakarams tyrinéti
lietuviSko naudingumo pozitriu /tai buty oficialios valsty-
binés institucijos, glaudzZiai veikiancios su Kultiiros Taryba/.

3. Beveik iSimtiniai ekonominiai santykiai su Rusija ap-
salygojami:

- palyginti Zemy atlyginimy ir gamybos kasty Lietu-
voje, iSlaikant kaip galima ilgiau Sitq situacija

- tol, kol Rusijai bus reikalingi jai priimtino lygmens
gaminiai, gaunami prekiy mainy sistema

— tokia politika turéty vystytis Suomijos pavyzdziu,
vis labiau parduodant ne produktus, o planus /jmo-
niy statymo/, technologijas ir t.t.

4. Intensyvus pasiruoSimas ekonominiams rySiams su Va-
karais, kurie pagaliau padés Lietuvai ,atsistoti ant kojy”, ap-
salygoja pilna, visapusiska ne tik ekonomine revoliucijg, bet
ir tautos kultiiros, jos gyvenimo stiliaus persikeitima.

— dabar turimy moksliniy kadry /matematiky, fizi-
ky, biology/ persiorientavima nuo fundamentaliniy
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tyrimy j aplikacijas, technologijai ir pramonei pri-
taikomus tyrinéjimus

— aukléjimo ir mokymo reforma, pritaikant ateiciai
— pramonés perorganizavima, stambius gamybos vie-
netus pakeiciant mikro-vienetais, iSsklaidytais po
visg krasta.

Pastaba. Tai tik kelios nuorodos, pabréziant tokios radikalios
reformos visapusiSkuma.

5. Mokslo ir technologijos suderinimui ateities perspek-
tyvoje sitilosi de Gaulle’io kadaise tautai paskelbtas Liepsnin-
gy Butinybiy /Obligations Ardentes/ planas: kadangi Pran-
ctzija néra pakankamai turtinga, kad galéty visose srityse
lenktyniuoti su Amerika, reikia atrinkti SeSias-septynias sritis,
kuriose pranciizy mokslininky ir inZinieriy lygmuo yra pakan-
kamai aukstas, ir sudéti visas jégas ir pinigus j tas sritis. Dabar
dar matome, kad dvideSimciai mety praéjus, Siose srityse /
atominé fizika, satelitai, aviacija, Svarios bombos ir lazeris, ir
t.t./ Prancizija iSsilaiko pirmaujanciose pozicijose.

Tokj modelj siquéiau ir Lietuvai. Turint galvoje:

- jau anksciau minéto , smegeny eksporto” galimy-
bes, pasirenkamas kaip taikinj

—mokslinj ir technologinj Lietuvos potencialg /suda-
rant jvairiy sriciy mokslo ir technikos specialisty
sarasus ir pavienius jy jvertinimus/

nustatyti Sias pirmaujanciy buitinybiy veiklos sritis
ir perorganizuoti ta kryptimi, bent dalinai, ir moksla,
ir mokyma, ir resursus.

Pastaba. Turint galvoje gana auksta lietuviy matematiky ir
logiky /taip vadinamy ,filosofy”/ lygi, Sios rusies
modelio taikymas Lietuvai néra visiska utopija.

6. Salia pramonés pertvarkymo nereikia uzmirsti taip vadi-
namy ,nematomy pajamy” Saltiniy. Tai visy pirma organizuo-
tas svetimy kapitaly ieSkojimas /plg. Gedimino laiSkus pirk-
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liams/ ir jy investavimas Lietuvoje. Tai tarp kity galimybiy ir

turizmo kaip pramonés iSvystymas, iseities tasku skaitant po

pasaulj isibarsciusia, bet dar gyva /arba prikeliama/ iSeivija.

Pastaba. Siuo metu iSrySkéjanti tendencija — iSeivijos pavienis
ir kolektyvinis traktavimas kaip ,melziamos karvu-
tés” gali greitai turéti labai neigiamy paseky. Susi-
mastytina.

Turistiniy baziy /aplankymo verty viety/ suplanavimas,
viesbuéiy tinklo sudarymas, marsruty lietuviams ir uZsie-
nieciams isplanavimas ir ,pardavinéjimas”, Baltijos juros tou-
r'y isdirbimas, muzikos ir teatro tarptautiniy festivaliy orga-
nizavimas ir t.t. atnesty Lietuvai kasmet milijonus doleriy.
Taciau jau dabar reikia imti auginti vieSbuciy ir patarnavimo
kultiirg, siunciant Zmones j Sveicarijos ir Prancaizijos auks-
tasias viesbutininkystés mokyklas, vietoje ruosiant privalomus
patarnavimo staZus, pleciant maisto kultara.

Pastaba. Man teko i§ Turkijos siysti mésininka i Pranctzija
ismokti kapoti versj i , kultiringus” gabalus. Lietu-

voje 5is menas, atrodo, irgi uzmirstas. Apie vieSbuciy
tinklg — italai per keleris metus Turkija paverté turis-
tiniu krastu.

C. Socialinés problemos

1. Vakary socio-ekonomisty apskaiciavimu, vienam darbo pos-
tui Vakaruose atitinka 6 darbininkai Rusijoje. PanaSus santykis
turéty bati ir dabartinéje Lietuvoje. Taigi, ekonominé griezta
reforma pirmaja savo paséka pries padéties bendra pageréji-
ma turés didelg, Simtais tukstanciy apskaiciuojama bedarbe.
Tokiy pat paséky galima laukti ir pertvarkant administracini -
valstybinj, savivaldybinj ir asociatyvinj — aparata, norint pa-
naikinti dabar siauéiancia biurokratine hipertrofija. UZztat at-
rodo biitina i§ anksto ruostis ir planuoti bedarbés absorbavimo

10.-469
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ir bedarbiy perorientavimo — iSvengiant energingy tautos ele-
menty emigracijos — bendrasias linijas, kartu skatinant ne-
seniai apsigyvenusiy kity tautybiy griZima j savo krastus.

2. Viena i3 sunkiausiai sprendZziamy socialiniy problemy —
tai visos tautos peraukléjimas i3 socialistinés galvosenos |
individualines ir bendruomeninés atsakomybés pasaulé¢jauty
ir biitent — Zmogaus paziiiros j darba srityje. Tai gyvybing, Lie-
tuvos modernizacija nulemianti psicho-sociologine problema,
kurios neidspres jokie stachanovizmai nei maoizmai, nei tévy-
nés, nei Dievo meilé. Reikalas eina apie visuoting tautos aukle-
jimo reforma, kurioje pirma vieta uzima darbo kultaros ug-
dymas.

3. | §ia bendra problematika jsiraso biurokratijos panaiki-
nimo ir naujy administracijos kadry iSauginimo batinybe. Uz-
sienio lietuvj stebina, pavyzdziui, visuotina, simboliu atrodanti
,pavaduotojy” institucija, visos administracijos sudvigubinimas
/arba direktorius diriguoja, arba jis serga ir reikalingas pava-
duotojas — taip atrodyty pagal sveika prota/. Administracij(.)s
issiplétojimas ir jos neatsakingumas gali buti sprendziami 'hk
steigiant Aukstaja Administracijos Mokykla, ruoSiancig naujus
kadrus. PavyzdZiu gali bati tuoj po karo, panaéi’oje kaip dabar-
tinés Lietuvos situacijoje, de Gaulle’io jsteigta Ecole Nationale
d’Administration /ENA/, paruosusi kelias kartas jauny, ener-
gingy, issilavinusiy kadry ir, kas svarbiausia, — iSaugusiy rite-
riskoje tarnybos tautai ir valstybei dvasioje.

D. Kultiira ir Svietimas

1. Atsisakius socializmo, t.y. jsitikinimo, kad visuomeng gali-
ma pakeisti staigiai, vienu ypu, lieka tiktai aukléjimas, kaiP
reformos kelias. UZtat ir viso aukléjimo, ir Svietimo sistema turl
paklusti gyvybiniams tautos uzdaviniams, modeliui, pagal kuri
isivaizduojama moderniska ir turtinga ateities Lietuva.
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2. Mokykly programos turi tad bati pritaikomos i$ anksto
numatomiems technologijos ir ekonomikos reikalavimams, bet
drauge vengiant per didelés specializacijos, turint galvoje,
kad, vykstant nuolatinei technologijos revoliucijai, ruosiamas
inZinierius turés per savo gyvenima keisti du ar tris kartus
savo specialybe. Jau vien dél to mokykly reformos negalima
patikeéti vieniems pedagogams. Ji turi bati pavesta iS visy
sri¢iy autoritety /mokslininky, filosofy, sociology ir t.t./ su-
darytai Aukstai Komisijai.

3. Turint galvoje, kad taip ruoSiami specialistai turi bati
kartu ir atviri dvasinei kulttirai /menui, literatarai ir t.t./, ir
jos teikiamiems malonumams, aukléjimo programose numa-
tytini humanitariniai ir humanistiniai komponentai ir, Zinoma,
bent dviejy uzsienio kalby mokymas.

4. Visai atskira problema: universitety ir aukstyjy mokykly
geografinis planavimas ir decentralizacija. Vakary patyrimas
rodo, kad geriausiai tvarkosi 15.000-25.000 studenty dydzio
universitetai, kad universitetai geriausiai paruosia samonin-
gus piliecius, jei jie artimai bendrauja su pramone, o ypac jei
studentai jsijungia j bendra visuomeninj gyvenima.

Sitaip galvojant, bity prasminga numatyti steigti Lietuvoje
visg universitety tinklg /pavyzdziui, be Vilniaus ir Kauno,
Klaipédoje, Siauliuose, Mariampoléje, Panevézyije, Svencio-
nyse/, tuo badu iSvystant ,kultiirinio gyvenimo” centrus.
Provincijos universitetai galéty turéti tik sutrumpintas studijy
programas /3—4 mety/, kartu leidZiant jiems iSvystyti atskiry
sriCiy specializacijas /ilgo mokymosi ir tyrimy centrai/. Ne-
reikia uzmirsti, kad Kauno miestg nuo 1925 m. sulietuvino ir
padaré kultiiros centru jsteigtas universitetas.

Pramoneés perkélimas j kaimg ir aukstyjy mokykly decent-
ralizacija bty svarbiis kultiiriniai elementai, iSrySkinantys
ateities Lietuvos idealaus modelio kontdrus.
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III. Baigiamosios pastabos

Sis trumpas pro memoria nepretenduoja nei j iSsamuma, nei
i minties organizavimo stangruma. Jis noréty biti gilesniy
apmastymy pretekstu. Visas pastabas, pataisas ar papildymus
mielai sutikciau integruoti j pilnesne ir aiSkesne visuma.



